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         2019-2023 STRATEJİK PLANI
1.SUNUŞ

Stratejik plan, bütün eğitim yöneticilerinin ihtiyaç duyduğu diğer planlama türlerinde olduğu gibi sistematik bir planlama süreci ile hazırlanır. Stratejik plan, uzak ufukları içine alan bir planlama süreci olduğu halde uzun vadeli bir uygulama planı değildir. Stratejik plan, gelişim hedeflerine ulaşmak için izlenecek hareket yönünü ortaya koyar, zayıf yönlerin güçlendirilmesine fırsat tanır ve okulun güçlü olduğu yönleri ortaya koyarak bunların okulun gelişimine katkısını sağlar.

Özetle diyebiliriz ki, eğitim sisteminin çıktılarını dikkate alarak kaynakların kullanımını hedefleyen iyi bir stratejik plan, eğitimde ihtiyaç duyulan kalite artışına fırsat tanıyacaktır.

Eğitimde Stratejik plan sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir
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İçindekiler
Sunuş
3
4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


16GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


18Gelişim ve Sorun Alanları


21BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


21MİSYONUMUZ 


21VİZYONUMUZ 


21TEMEL DEĞERLERİMİZ 


23BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


23TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


26TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


30TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


33V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vedat DOĞAN
	Okul Müdürü
	Serhan KUZUGÜDEN
	Müdür Yardımcısı

	Serhan KUZUGÜDEN
	Müdür Yardımcısı
	Makbule ÖZÇELİK
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Şuayip POLAT
	Sınıf Öğretmeni
	Fatma BARAN
	Sınıf  Öğretmeni

	Özgür ÇANKIR
	Sınıf Öğretmeni.
	Selma BARINDIRIR
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Kadir EVCİ
	Okul Aile Birliği Baş.
	Leyla KARTAL
	Sınıf  Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
· Okulumuz Göreme Beldesi belediye caddesinde bulunmaktadır.
· Okulumuz 1938 yılında Göreme İlkokulu olarak eğitim-öğretime açılmıştır.
·  Zorunlu eğitimin 8 yıla çıkması ile Göreme İlköğretim Okulu adı ile eğitime devam etmiştir. 
· Okulumuz 2013-2014 Eğitim -Öğretim yılında tamamen ilkokula dönüştürülmüş olup adı tekrardan Göreme İlkokulu olmuştur.
· Okulumuz bünyesinde 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı , 4 Sınıf Öğretmeni, 2 Anasınıfı Öğretmeni, görev yapmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Nevşehir
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Göreme Kasabası Avcılar Mah. İlkokul Sok. Nevşehir/Merkez
	Coğrafi Konum (link)*


:
	38.645681,34.829676

	Telefon Numarası: 
	03842712014
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	702446@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	göremeio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702446
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/05/1936
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	53
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	101
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	25 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	5
	9


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	508
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6703.44
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	508
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı A
	7
	10
	17

	Ana Sınıfı B
	13
	13
	26

	1. Sınıf
	6
	7
	13

	2. Sınıf
	7
	7
	14

	3. Sınıf
	9
	9
	18

	4. Sınıf
	5
	6
	11

	TOPLAM
	47
	52
	99


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	5973.25TL
	2627.13TL

	2019
	2528.55TL
	2225.05TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
      Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. Kesinlikle katılıyorum %70, Katılıyorum %30
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. Kesinlikle katılıyorum %60, Katılıyorum %30, Kararsızım %10.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Katılıyorum %40, Kararsızım %30, Kısmen katılıyorum %30.
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. Kesinlikle katılıyorum %60, Katılıyorum%40.
Okulda kendimi güvende hissediyorum. Kesinlikle katılıyorum %90, Katılıyorum%10
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. Kesinlikle katılıyorum %80, Katılıyorum %10, Kararsızım %10.
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. Kesinlikle katılıyorum %80, katılıyorum %20.
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. Kesinlikle katılıyorum %80, Katılıyorum %20.
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. Kesinlikle katılıyorum %70, Katılıyorum %20, Karasızım %10.
Okulun içi ve dışı temizdir. Kesinlikle katılıyorum %80, Katılıyorum %20.
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. Kesinlikle katılıyorum %70, Katılıyorum %30.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. Kesinlikle katılıyorum %60, Katılıyorum %20, Kararsızım %20.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. Kesinlikle katılıyorum %51, Katılıyorum %49.
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Kesinlikle katılıyorum%51 , Katılıyorum%49.
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. Kesinlikle katılıyorum %51, Katılıyorum %49.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. Kesinlikle katılıyorum %51, Katılıyorum %49.

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sunuyor. Kesinlikle katılıyorum %51, Kısmen katılıyorum %49.
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir., Katılıyorum %66, Kesinlikle katılıyorum %34

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. Kısmen katılıyorum %66, Kesinlikle katılıyorum %34.

Okulda öğretmeler arası ayrım yapılmamaktadır. Kesinlikle katılıyorum %51, Katılıyorum %34.

Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. Kısmen katılıyorum%51, Katılıyorum %49.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. Kesinlikle katılıyorum%51, Katılıyorum %49.
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. Katılıyorum %51, Kesinlikle katılıyorum %49.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. Katılıyorum %51, Kısmen katılıyorum %49.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. Kesinlikle katılıyorum %68, Katılıyorum %32.
Veli Anketi Sonuçları:

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. Kesinlikle katılıyorum %60, Katılıyorum %40.
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. Kesinlikle katılıyorum %50,Katılıyorum %50.

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum %20, Karasızım %30.
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum%50.
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. Kesinlikle katılıyorum %40, Katılıyorum %60.
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. Kesinlikle katılıyorum %40, Katılıyorum %50, Katılmıyorum %10.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum %50.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. Kesinlikle katılıyorum 30, Katılıyorum %30,Kararsızım  %40.
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum%50.
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum %50.
0kul her zaman temiz ve bakımlıdır. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum %50.
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. Kesinlikle katılıyorum %50, Katılıyorum %50.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. Kesinlikle katılıyorum %30,Katılıyorum %40, Kararsızım %30.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz öğrenmeye açık istekli ve çalışkandırlar.

	Çalışanlar
	Kurumumuzda görevli öğretmenlerimiz mesleklerinde tecrübelidir.

	Bina ve Yerleşke
	Bulunduğumuz muhit tarihi ve doğal güzellikleri ile farklı kültürleri içinde barındırır. Bu sebeple öğrencilerimiz farklı kültürlerle etkileşim kurar.

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuz velilerle ve halkla iyi bir iletişim içindedir.


          Zayıf Yönler

	Veliler
	Bölgemizde parçalanmış aile ve ilgisiz veli sayısı fazladır.

	Donanım
	Bina tarihi olduğu için fatih projesi kapsamı dışında bırakılmıştır.

	Isınma
	Bina müstakil bir ısıtma sistemine sahip değildir.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Bağlı bulunduğumuz Göreme Belediyesi ile iletişimlerimiz iyi olup okulumuzun ihtiyaçlarında belediyemiz yanımda bulmaktayız.

	Sosyolojik
	Farklı kültürlerle etkileşim imkanı sunan beldemiz öğrencilerimize yabancı dil eğitiminde de fırsatlar sunmaktadır.


         Tehditler

	Ekonomik
	Velilerimiz gelirlerini turizmden kazandıkları için turizmin kötü olduğu dönemlerde bölgemizde ekonomik sıkıntılar baş göstermektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda sürekli devamsızlık yapan öğrenci bulunmamaktadır.

	2
	Öğrencilerimizin okula uyum konusunda öğretmenlerimiz ve okul idaremiz birebir rehberlik yapmaktadır.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler tesbit edilip destek eğitim odası açılarak yardımcı olunmaktadır.

	4
	Okulumuzda yabancı öğrenciler bulunmamaktadır.

	5
	Halkımızın talepleri doğrultusunda okuma yazma kursları açılarak okuma yazma bilmeyen bireylerin okuması sağlanmaktadır


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimiz akademik olarak izlenmekte ve gerekli görüldüğünde müdahalede bulunarak eksiklikleri tamamlanmaktadır.

	2
	Sınıflarımızda öğrencilerimizin ihtiyaç duyduğu yöntem ve teknikler kullanılmaktadır.

	3
	Sınıflarımız ders araç gereç ve materyal yönünden yeterlidir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuz tüm paydaşlarıyla iyi bir iletişim halindedir.

	2
	Yönetim olarak bütün iletişim kanallarını açık tutma gayreti içerisindeyiz.

	3
	Kurum binamız tarihi bir binadır ve merkezi bir yerleşkededir.

	4
	Okulumuzda akıllı tahta bulunmamaktadır. Projeksiyon, bilgisayar ve ders materyalleriyle eğitim desteklenmektedir.

	5
	Okulumuz beyaz bayrak sahibidir. Her zaman temizdir. Temizlik malzemeleri eksiksiz mevcuttur.

	6
	Okulumuza öğrenciler kendi imkanları ile gelmektedir. Öğrenci servisi bulunmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, Türkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bağlı, ülkesini seven, ‘’ Eğitimde mükemmellik’’ ilkesini hedef alarak , toplumla barışık, milli ve ahlaki değerleri özümsemiş, geleceğe güvenle bakabilen, üst öğrenim kurumlarına geçişte hedef koyabilen ve koyduğu hedefleri gerçekleştirmede azami çaba harcayan niteliklerle yetiştirip evrensel insani değerleri benimsemelerine önderlik etmek okulumuzun temel misyonudur
VİZYONUMUZ
Okulumuzu, ilkelerimize ve değerlerimize bağlı kalarak, başta Talas olmak üzere bölgesel ve ulusal ölçekte bilinen, tercih edilen, imrenilen eğitim, çağdaş uygulamalara önderlik eden, kültür ve bilim merkezi yaparak bütün öğrencilerimizi hayata ve üst öğrenim kurumlarına en iyi şekilde hazırlamak, düşünen ,araştıran sorgulayan ve sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek temel vizyonumuzdur.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı sağlayacağına inanırız.

· İlkelerinde ; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

· Kendisi ie barışık , sağlıklı ve güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı tercih ederiz.

· Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini iş bölümünden üstün tutarız.

· Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele ederiz.

· Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreye uyum içinde yaşayabiliriz.

· Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.

· Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

· Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

· Nazik olmak,

· Dostluk,

· Yardımlaşma, dayanışma,
· Temizlik,

· Doğruluk, dürüstlük

· Aile birliğine önem verme,

· Bağımsız ve özgür düşünebilme,

· İyimserlik,

· Estetik duyguların geliştirilmesi,

· Misafirperverlik,

· Vatanseverlik,

· İyilik yapmak,
· Çalışkanlık,
· Paylaşımcı olmak,
· Şefkat - merhamet,
· Selamlaşma,
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	34
	11
	15
	20
	25
	30


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Serhan KUZUGÜDEN            Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tesbiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında yörede okuma yazma bilmeyenler tesbit edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Kasım-30 Kasım

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında bölgemiz halkı tarafından açılması istenen kursaların tesbiti yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Aralık- 30 Aralık


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	11
	11
	15
	20
	25
	25

	PG.1.1.b
	Bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	11
	11
	15
	20
	25
	25

	PG.1.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	5
	10
	15
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgisini çeken sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Öğrenci seviye ve ilgisine uygun bilimsel faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ikinci haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgisine ve becerisine uygun sportif faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerimizi bir üst öğrenim kurumuna hazır hale getirecek çalışmalar yapılacaktır.
	14
	17
	20
	20
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Son sınıf öğrencilerine ortaokul tanıtılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayısın son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İletişimde teknolojinin bütün olanakları etkin kullanılacaktır. (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Yönetim şeffaf ve paylaşımcı olmaya devam edecektir
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler kurulu toplantıları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
Vedat DOĞAN
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Okul aile birliği toplantıları yapılacaktır.
	Okul Müdürü
Vedat DOĞAN
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul web sitesi güncel tutulacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
Şuayip POLAT
	Her gün

	1.1.4
	Sms sistemi ile gerekli konuların duyurusu vaktinde yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
Serhan KUZUGÜDEN
	Her gün


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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